O s NAUJOS KARTOS
i Ay LIETUVA

Finansuoja
Europos Sajunga TUM mokvkly
MextGenerationEU e

,Vadovavimo ir lyderystés mokymai:

kaip tapti efektyviu vadovu?*

Projektas , TUkstantmecio mokyklos II*, vykdomas pagal 2021-2030 m. plétros programos valdytojos
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros programos pazangos
priemone Nr. 12-003-03-01-01 ,Jgyvendinti ,TUkstantmecio mokykly“ programg”

OLIVIJA SARANIENE
2026 m. vasario 19 d.
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Mokymy elementas Mokymuy turinys

Teoriniai mokymai 1. Svietimo jstaigos valdymo sistema ir vadovo vaidmuo.

2. Svietimo lyderystés principai ir taikymas organizacijos veikloje.
3. Organizacinés kultaros ir personalo valdymo pagrindai.

4. Strateginis planavimas ir poky€iy valdymas Svietimo jstaigoje.
102 23 (nuotolis), 03 02 (kontaktas), 03 03 konsultacija

5. IStekliy ir procesy valdymas Svietimo jstaigoje. 03 04 (nuotolis), 03 05
(kontaktas), 03 06 konsultacija

6. Svietimo jstaigos teisinis reglamentavimas ir administraciné
atsakomybeé.

7. Komunikacijos ir viesSyjy rysiy vadyba sSvietimo organizacijoje.

8. Vadovo ir komandos profesinis tobuléjimas ir veiklos refleksija.

Praktiné veikla 1. Svietimo jstaigos valdymo analizé ir vadovo funkcijy praktinis taikymas
(susijusi su 1 ir 2 teorinémis temomis).

2. Personalo valdymo ir organizacinés kultiros taikomoji analizé (susijusi su 3
teorine tema).

3. Strateginio planavimo ir pokyc€iy valdymo praktinis jgyvendinimas (susijusi su 4
ir 5 teorinémis temomis). 03 10 — 1 ir 3 uzduodiy pristatymas

4. Teisinés ir komunikacinés veiklos taikomoji analizé (susijusi su 6 ir 7 teorinémis
temomis).

5. Vadovo kompetencijy jsivertinimas ir tobulinimo planas (susijusi su 8 teorine
tema, integruoja visy temy patirtj).
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Mokymuy darbotvarke

LAIKAS TEMA

10.00 — 11.30  Svietimo jstaigos valdymo sistema ir schema. Mokyklos nuostatai. Atvejy
analizé. Praktinis grupiy darbas.

11.30 — 11.45 Pertrauka

11.45-13.15 Valdymo struktiiry ir schemy aptarimas ir pristatymas. Grupiy darbas.
Diskusijos.

13.15-14.00 Piety pertrauka

14.00 — 15.30  Svietimo jstaigos vadovo funkcijy detalesné analizé. Pavaduotojo ugdymui
vadybos ir lyderystés aspektai.

15.30 - 15.45 Pertrauka

15.45-17.15 Profesinio kapitalo samprata. Mokymy apibendrinimas. Dalyviy diskusija,
izvalgos, klausimai, grjztamasis rysys. Refleksija.



Svietimo jstaigos valdymo sistema ir schema.

Mokyklos nuostatai. Atvejy analize. Praktinis
grupiy darbas
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Svietimo jstatymo
§ESTAS|S SKIRSNIS
SVIETIMO VALDYMAS. SAVIVALDA

52 straipsnis. Svietimo valdymas ir valdymo subjektai

1. Svietimo valdymo paskirtis — laiduoti valstybés Svietimo politikos
vykdymo kokybe vadybos priemonemis: stebésena, planavimu,
jgaliojimy ir atsakomybeés paskirstymu ir priezidra.

2. Svietimo valdymo subjektai yra:
1) Seimas;

\2/) Viyriausybeé, Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, kitos ministerijos,
yriausybes jstaigos;

3) Svietimo, mokslo ir sporto ministro jgaliota institucija;

4) savivaldybés institucijos;

5) nevalstybinés mokyklos savininkas (dalyviy susirinkimas);
6) svietimo jstaigos vadovas.



60 straipsnis. Mokyklos savivalda

1. Mokyklos savivalda grindziama Svietimo tikslais, mokykloje vykdomomis Svietimo
programomis ir susiklosCiusiomis tradicijomis.

2. Mokyklos savivaldos institucijos kolegialiai svarsto mokyklos veiklos ir finansavimo
klausimus ir pagal kompetencija, apibrézta mokyklos jstatuose, priima sprendimus,
daro jtakg vadovo priimamiems sprendimams, atlieka visuomenine mokyklos valdymo
prieziurg. Mokyklos savivaldos institucijy jvairove, jy kompetencijg ir sudarymo
principus jteisina mokyklos jstatai.

3. Mokyklos taryba — auksciausioji mokyklos savivaldos institucija, sudaryta iS mokiniy,
mokytojy, tévy (globéjy, ripintojy) Ir vietos bendruomenés atstovy. Mokiniy, mokytojy ir tévy
(globeJL%, ripintojy) atstovai j mokyklos tarybg yra renkami mokyklos nuostatuose ar’jstatuose
nustatyta tvarka. Uz savo veiklg mokyklos taryba atsiskaito jg rinkusiems mokyklos
bendruomenés nariams.

4. Mokyklos tarybos nariu gali bati asmuo, turintis ziniy ir gebéjimy, padedanciy siekti
sSvietimo jstaigos strateginiy_tiksly ir jgyvendinti Svietimo jstaigos misijg. Mokyklos tarybos
nariu negali buti tos pacios Svietimo |staigos vadovas, valstybés politikai, politinio (asmeninio)
pasitikéjimo valstybés tarnautojai.

6. Bendrojo ugdymo mokykloje, _vyk.danc";ioge pagf.rindivni_o ir (ar) vidurinio ugdymo Programas,
veikia, o profesinio mokymo jstai O{e Ir neformaliojo Svietimo mokykloje gali veikti mokyklos
nuostatuose ar jstatuose nustat)&a tvarka isrinktos mokiniy taryba, mokytojy taryba ir tevy
taryba. Bendrogo ugdymo mokykloje, v¥kdanC|OJe tik pradinio ugdymo Pro%rar_na, veikia
mokyklos nuostatuose ar jstatuose nustatyta tvarka isrinktos mokytojy taryba ir tevy taryba ir
ali veikti mokyklos nuostatuose ar jstatuose nustatyta tvarka isrinkta mokiniy taryba.
okykloje gali veikti ir kitos mokyklos savivaldos institucijos mokyklos nuostatuose ar

jstatuosé nustatyta tvarka.



PRAKTINE NUOSTATU ANALIZES UZDUOTIS

Suvestiné redakcija nuo 2021-04-30

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2011 m. birZelio 29 d.
isakymu Nr. V-1164

(Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir
sporto ministro 2021 m. balandzio 28 d.
isakymo Nr. V-670 redakcija)

NUOSTATU, ISTATU AR STATUTU IFORMINIMO REIKALAVIMAI

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Nuostaty, istaty ar statuty iforminimo reikalavimai (toliau — Reikalavimai) reglamentuoja
nuostaty, istaty ar statuty jforminima, struktiira, déstymo tvarka ir turinj.

2. Reikalavimais vadovaujamasi rengiant valstybiniy ir savivaldybry bendrojo ugdymo,
profesinio mokymo jstaigy ir neformaliojo $vietimo mokykly (toliau kartu — Mokykla), 18skyrus
aukstasias mokyklas, nuostatus (biudzetiniy jstaigy), istatus (vieSyjy istaigy) (toliau kartu —
Nuostatai).

3. Statutai rengiami ir tvirtinami Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy istatymo nustatyta tvarka.

4. Nuostatai atitinkamai turi buti suderinti su Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy
1statymu, Lietuvos Respublikos vieSyju istaigy istatymu ir kitais teisés aktais, atitikti Dokumenty
rengimo taisykles, patvirtintas Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2011 m. liepos 4 d. isakymu Nr. V-
117 ,,Dél Dokumentu rengimo taisykliy patvirtinimo®, ir Reikalavimus.



Finansuoja
] =5 NAUJOS KARTOS
- Europos Sajunga TUM oo™ LIETUVA

NextGenerationEU

i

i
S

|
U



Finansuoja
Europos Sajunga
NextGenerationEU

TUM g

LIETUVA

NAUJOS KARTOS

DIREKTORIUS

Pavaduotojas ugdymui Bibliotekininkas

Logopedas

Psichologas
(psichologo
asistentas)

Pavaduotojas tikio Rastings

Vyr. buhalteris :
g reikalams

administratorius

Kompiuterijos
Buhalteris inZinierius i
Vyr. viréjas
Pastaty ir statiniy
prieziuros
darbininkas Virtuves

Viréjas :
. darbuotojas
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Progimnaz

ytojy taryba Mokiniy taryba

Dircktorius

Direktoriaus Direktoriaus Direktoriaus Direktoriaus Dircktoriaus
pavaduotojas pavaduotojas pavaduotojas pavaduotojas pavaduotoj
ugdymui pradiniam pagrindiniam neformaliajam ugdymosi

ugdymui ugdymui dvietimui pagalbai
v

Direktoriaus
pavaduotojas ugdymo
apripinimui

Rastinés
administratorius

Techninis Duomeny Dokumenty
tvarkytojas 4Kl 58 KL Meno Pagalbos personalas: administratorius tvarkytoias
. . vadovai ir vadovas ir specialistai Valyt .211_,
N& . BudEtt_J_]al. Kompiuteriy
Elektrikas, prieiiﬁros
Bibliotekos Pastaty specialistas
vedéjas prieziiiros
darbininkai, Laborantas

Fhie =]
Ukvedys

mokytojai

Bibliotekos || Uzsienio | Pradiniy | Humanitar | Gamtos || Savira Specialisty || Mokytoju ir Strateginio Ekstremaliy
gaunamy kalby klasiy iniy moksly | s mokytoju | | metodiné pagalbos planavimo situacijy Viesuju

dokumenty

priemimo ir

ikainojimo
komisija

mokytojy | mokytoju | mokslu, | mokytojy || metodiné mokiniui grupé valdymo ipazini pirkimy .
metoding || metoding | mokytoju | metodine grupé grupé nereikalingu komisyja komisija

é & neé . é naudoti komisija
grupe grupe metodiné grupé 'l doti komisij
grupe
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LICEJAUS TARYBA
DIREKTORIUS
Direktoriaus Direktoriaus . Pavaduotojas e _ o Psichologas
navaduotojas ugdyrmd pavaductojas ugdymui Mokytojy taryba iikio reikalams Rastineés vadovas Bibliotekininkas ) 8
I-1V klasiy —
mokytojai Tarptautinio Techniniy (IT) Sekretorius
hakalau;"eam. k:lasn; mokymo priemoniy
Neformaliojo mokytojai specialistai
Svietimo mokytojai
Klasiy vadovai Informaciniy Ukio dalies personalas
technologijuy (IT)
Metodiné taryba Metodinés grupés specialistai Laborantai
Vaiko gerovés Lietuviy kalbos | — Valytojai
komisija
Matematikos Riibininkai
Ugdymo karjerai — -
koordinatoriai Gamtos ir taikomuyjy Budétojai - sargai
mokslu
Mokiniy senatas Ussienio kalby Pastaty prieZiiiros
specialistai
Socialiniy moksly Kiemsargiai




Valdymo struktury ir schemy aptarimas ir

pristatymas. Grupiy darbas. Diskusijos




L.

ISanalizuokite pateiktgsias schemas. Kurios is jy
labiausiai atitinka Svietimo jstatymo 60 straipsnio
nuostatas? Kurios is jy labai aiskios, suteikia
konkreciausig informacija apie tai, kaip valdoma ir kaip
veikia mokykla? Kokie kiekvienos schemos privalumai ir

trukumai?
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E : Tevy komitetas Mokiniy taryba Mokytojy taryba : :
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i Direktorius :
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: prad{ll o ugdf:r!lao skyriaus vedéjas pagalbos mokiniui Vairuotojai, vedéjas vedeéjas buhalteris :
. skyriaus vedéjas skyriaus vedéjas ] Laborantas, I
;: I T Padéjéjas ikio reikalams, '
=1 . . . Pastaty, statiniy ir frenginiy !
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€1 | ugdymo mokytojai, mokytojai vedéjas specialistai, gimnazijos Ikimokyklinio ugdymo Virgjai, Sekretorius Buhalteris, !
Zi Tkimokyklinio Neformaliojo klasiy mokytojo padéjéjai, Valgyklos kasininkas !
i ugdymo meninio §vietimo bendrojo Prie§m0_kyklini_0 _ugdymo darbuotojai :
: ugdymo mokytojas pedagogai, ugdymo g}olk ytojo padéjcjai, ! !
! - . L Bendrojo ugdymo jai alytojat, '
! 1—4 klasiy bendr 0jo J_ & L mokytojai Kiemsargiai, :
! ugdymo mokytojai mokytojo padéjejal Sargai, :
' Budétojai, H
1 Pagalbiniai darbininkai !

1
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! Vaiko gerovés Metodine Mokytojy ir !
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ER specialisty )
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Zyméjimas:
SUDERINTA

. . .- . _ . Pavaldumas
Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos E—

2024 m. vasario 27 d. ra§tu Nr.SR-754 T e
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Progimnazyjos taryba — Klasmy tévy komitetar
|
Bl Skaitlis* Direktorius ]l » Mokytoju taryba
¥ Darbo taryba
I I | |
Direktoriaus pavaduotoyas ugdymus Direktoriaus pavaduotojas ugdymu Direktoriaus pavaduotojas ugdymut (pradinio oikod ] ton il ol Ratinds v
(neformalusis §vietimas) (pagrindinio ugdymo programa) ugdymo programa) - s pavadudtosas oo o 8 vadovas
] | ] |
- Neformaliojo $vietimo mokytojai Pagrindinio ugdymo programos mokytojat Pradinio ugdymo programos mokytojai - Pastatu priezifirétojas Sekretorius
| | Visos dienos mkyﬂ;&;;:pcs pedagogas/ Techninny (IT) mokymo priemoniy i ol s a Ritbigicd Bibliotekini
e . (logopedas, specialusis pedagogas,
psichologas, socialinis pedagogas)
— Mokinn taryba Laborantas — Valytojas IT specialistas
Mokytojo padéjéjas
— Budétojas-sargas

Kiemsargis




bendradarbiauja pagal kompetencija

Valdymo strukturos schema

cesssserranran

Savivalda (strateginiy klausimy svarstymas ir sprendimy priémimas pagal kompetencija)

Licéjaus taryba

Mokytojy taryba

Tévy taryba

Mokiniy taryba

Valdymas ir
administravimas

Direktoriaus

pavaduotojas ukio
reikalams

—

> Budétojas

> Vairuotojas

)
Ukio
darbuotojas
~ 7

TR,

.~/
)
Kiemsargis

~ Y
N
Laborantas

—_— Y,

N

N~ T

= N

—» Valytojas

~———

DIREKTORIUS

>

L

N

Dokumenty
specialistas

N —

Ty
Administratorius

————

)
Informaciniy
technologijy

sistemy
administratorius

"\
Archyvaras

S

S

Bibliotekininkas

~ —

Metodiné taryba

Dalyky metodinés
grupés

Direktoriaus

ugdymui

>

>

‘P‘ Mokytojas
Psichologas

.

pavaduotojas

Darbo taryba

Darbuotojy atstovavimas
(socialinis dialogas)

Socialinis
pedagogas

Logopedas

Specialusis
pedagogas

—————————————\

|
i\

Tiflopedagogas

Surdopedagogas
Y

T
Karjeros

specialistas
N———

-
Mokinio
padéjéjas

o= e Y

Neformaliojo
(papildomo)
ugdymo

organizatorius
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VALDYMO STRUKTURA

Dalininky susirinkimas

Neformalaus ugdymo organizatore
Benita Keturkiené

_— o

[

Projekto koordmatorius ]

!

Gimnazijos direktorius

|

Gimnazijos taryba
[ (patariamasis vaxdmuo)

( Tévy parlamentas ‘

(ugdymo aptarmmas)

4

Y

|

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
Agnieté Dambrauskiené

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
Jolita Lubiené

|

Direktonaus pavaductoja u u, | e : : 2
laikinai % ';l e dil‘i hoiiy: &Dn'ehonaust paw(?uoblja ngdymm
funkcijas Jovita Puidokiené )
Jiiraté Pinkuviené )
Tiksliyju moksly metodiné grupe Socialiniy mokshy metodiné grupe

Gamtos moksly metodineé grupé
EZerélio vidurinio ugdymo skyriaus
mokytojai
ITI-TV Klasiy vadovai

Meny ir technologiju metodiné grupe
I-IT Klasiy vadovai

A

Lietuviy kalbos metodiné grupé
Uzsienio kalby metodiné grupé
7-8 klasiy vadovai

Fizinio ugdymo metodiné grupe
5-6 klasiy vadovai
Svietimo pagalbos specialistai
Neformaliojo Svietimo mokytojai
Karjeros specialistai

admmistracija ir ok

( Direktonaus pavaduotojas ’
Arvydas Bibalas

A
[ Administracijos ir aplinkos \
personalas:

raftings vedejas
admmstratonus
archyvaras
kompiuteriy jrangos operatorius
kompiuteriny tinkly ir sist. techmkas
laborantas
budetojas

taty ir sistemy priezmros darbminkas
elektrikas
valytojas
sargas
vairuotojas

1 4

kiemsargs

N /




®e®
Jasy mokyklos valdymo struktiiros schemy aptarimas ir amW
pristatymas:

Kaip sekesi? Kg pastebejote? Kg numatete patobulinti arba jau
patobulinote? Kokiy dar kilo minciy, idejy ar klausimy?

Aptarkite grupelése ir pasirenkite kiekvienas pasidalinti esminémis
jzvalgomis.

Schemy galutinius variantus jkelkite j basimos uzduoties (po 02
23) pristatyma, kurj ruosite kovo 10 dienai.



Svietimo jstaigos vadovo funkcijy detalesné

analize. Pavaduotojo ugdymui vadybos ir
lyderystes aspektal
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Mokyklos nuostatal

29. Gimnazijos direktorius:

29.1. tvirtina, suderines su Ministerija, Gimnazijos struktiira ir pareigybiy sarasa;

29.2. tvirtina Gimnazijos struktiiriniy padaliniy nuostatus;

29.3. nustato Gimnazijos struktiiriniy padaliniy tikslus, uzdavinius, funkeijas, Gimnazijos
direktoriaus pavaduotoju veiklos sritis, tvirtina Gimnazijos darbuotoju pareigybiy apraSymus;

29.4. priima ir atleidzia mokytojus, kitus ugdymo procese dalyvaujancius asmenis ir
aptarnaujant] personala, sudaro darbo ir kitas sutartis, nustato darbuotojy darbo uzmokesti, taiko
skatinimo priemones ir konstatuoja darbo pareigy pazeidimus, organizuoja triikstamy mokytojy ir
kity specialisty paieska;

29.5. teisés akty nustatyta tvarka sudaro mokymo sutartis;

29.6. vadovaudamasis jstatymais ir kitais teisés aktais, nustato mokiniy teises, pareigas ir
atsakomybe;

29.7. sudaro ir uztikrina mokiniams, mokytojams ir kitiems darbuotojams saugias ir sveikatai
nekenksmingas ugdymosi bei darbo salygas;

29.8. suderings su Taryba, tvirtina Gimnazijos darbo tvarkos taisykles ir Gimnazijos
bendruomenés nariy elgesio normas, atsizvelgdamas 1 Pedagogy etikos kodekso reikalavimus ir
kitus veikla reglamentuojancius dokumentus;

29.9. uz mokinio elgesio normy pazeidimg gali skirti drausmines aukléjamojo poveikio
priemones, numatytas Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatyme;

29.10. vadovauja Gimnazijos strateginio plano, metinio veiklos plano, ugdymo plano ir
Svietimo programy rengimui bei igyvendinimui, iskaitant smurto prevencijos priemones;

29.11. organizuoja ir koordinuoja Gimnazijos veikla, analizuoja ir vertina materialinius ir
intelektinius i$teklius;

29.12. priima sprendimus, kurie jforminami jsakymais, kontroliuoja ju vykdyma;

29.13. sudaro teisés akty nustatytas komisijas, darbo ir metodines grupes;

29.14. Gimnazijos vardu sudaro sutartis ir sandorius, reikalingus Gimnazijos funkcijoms
atlikti;

29.15. organizuoja Gimnazijos dokumenty valdyma ir saugojima teisés akty nustatyta tvarka;

29.16. teisés akty nustatyta tvarka valdo, naudoja turtg, léSas, disponuoja jais, uZtikrina
racionaly bei taupy naudojima ir veiksmingg vidaus kontrolés sistemos veikima;

29.17. rupinasi metodinés veiklos organizavimu, sudaro salygas darbuotojy profesiniam
tobuléjimui, atestacijal ir kvalifikacijos kélimui;

29.18. inicijuoja Gimnazijos savivaldos institucijy sudaryma ir skatina jy veikla;

29.19. bendradarbiauja su mokiniy tévais (globéjais), pagalbos mokiniui, mokytojui ir
mokykloms teikian¢iomis jstaigomis, policija, socialiniy paslaugy ir sveikatos jstaigomis, vaiko
teisiy apsaugos tarnybomis bei kitomis institucijomis;

29.20. kreipiasi | savivaldybés administracijos direktoriy dél minimalios ir vidutinés
priezitiros priemoniy skyrimo vaikui;

29.21. atstovauja Gimnazijai teismuose, valstybés institucijose ir santykivose su kitais
juridiniais bei fiziniais asmenimis arba jgalioja tai atlikti kitus darbuotojus;

29.22. dalj savo teisiy, pareigy ir funkcijy gali perduoti ar pavesti pavaduotojams ir kitiems
darbuotojams, i§skyrus jstatymy imperatyviai vadovui priskirtas;

29.23. nustato uzmokeséio uz Gimnazijos teikiamas papildomas paslaugas dydi, suderings su
Taryba;

29.24. uztikrina, kad Gimnazija, vykdydama ekonomine veikla, siekty nustatyto tikslo ir
atlikty jai priskirtas funkeijas;

29.25. priima sprendimus deél papildomo darbo skyrimo mokiniui, jo kélimo j aukstesne klase
ar palikimo kartoti ugdymo programa;

29.26. kiekvienais metais teikia savo mety veiklos ataskaita Tarybai ir bendruomenei, viesai
Ja skelbia;

29.27. vykdo kitas teisés aktuose ir pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas.



pagrindinis ugdymo proceso
strategas ir koordinatorius. Jo
vaidmenys apima ne tik
administracinj darbg, bet ir
lyderyste kuriant siuolaikine
mokymosi aplinka.

Jsivaizduokite pavaduotojg
kaip tiltg, jungiant] mokyklos
vizijg su kasdiene klasés
realybe.




vaidmenys

Strategas: Rengia ugdymo planus ir numato ateities kryptis.
Mentorius: Teikia pagalbg mokytojams, ypacC pradedantiesiems.

Analitikas: Stebi ugdymo kokybe, analizuoja pasiekimus ir
Inicijuoja pokycCius.

Saugumo garantas: Uztikrina emocinj bei fizinj mokiniy
sauguma, valdo patycCiy prevencija.

Kuris Jums jdomiausias?
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Pavaduotojb ugdymui pagrindines funkcijos

Ugdymo planavimas Ugdymo plano rengimas, pamoky tvarkaraséiy sudarymas,
metodinés veiklos koordinavimas.

Prieziura ir kontrole Nuolatiné ugdymo proceso stebésena, pamoky lankymas ir
vertinimas, pedagogy darbo krivio skaiCiavimas.

Personalas ir kvalifikacija Metodiniy grupiy veiklos kuravimas, mokytojy atestacijos
organizavimas, kvalifikacijos tobulinimo stebésena.

Dokumentacija Ataskaity rengimas, darbas su informacinémis sistemomis
(pvz., SVIS), jsakymy projekty ruosimas.

Atstovavimas Direktoriaus pavadavimas jo nesant, komunikavimas su tévy
bendruomene.
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Direktoriaus pavaduotojo ugdymui funkcijy modelis,
paremtas sisteminiu poziuriu.

Jsivaizduokite tai kaip keturias pagrindines kolonas, kurios laiko visg ugdymo procesa.

%% 4 KOLONA: PROCESAI
%% 1 KOLONA: STRATEGIJA

S --> S1[Mokyklos ugdymo plano rengimas] A --> Al[Tvarkarasciy sudarymas ir valdymas]
S --> S2[Ménesio/metiniy veiklos plany sudarymas] A --> A2[Vaiko gerovés komisijos darbas]

S --> S3[Inovacijy ir atnaujinty programy diegimas] A --> A3[Elektr0nini0 dienyno prieiiﬂra]
%% 2 KOLONA: KOKYBE

: : %% SASAJOS
P --> K(UGDYMO KOKYBES STEBESENA)

K --> K1[Pamoky stebéjimas ir griztamasis rysys] 53 -.-> Kl
K --> K2[Mokiniy pasiekimy ir paZangos analizé] K2 -.-> Z2
K --> K3[Egzaminy ir patikrinimy organizavimas] A2 -.-> K2

%% 3 KOLONA: ZMONES

P --> Z(PERSONALAS IR MOKYTOJU LYDERYSTE)
Z --> Z1[Metodinés veiklos koordinavimas]
Z --> Z2[Kvalifikacijos kélimo stebésena]

Z --> Z3[Pagalba pradedantiesiems pedagogams]
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Pavaduotojo ugdymui darbas — tai nuolatinis balansavimas tarp ,,popieriy“ ir

Zzmoniy. Tai viena dinamiskiausiy ir labiausiai stresg kelianciy pozicijy mokykloje.
Kaip Jums sekasi balansuoti?




Pagrindiniai pavaduotojo ugdymui issukial

1. Kravio ir prioritety balansas

Pavaduotojas daznai tampa ,ugniagesiu”.
Planuotas darbas su ugdymo turinio ir
kokybés klausimais nuolat pertraukiamas
skubiy problemuy: susirgusio mokytojo
pavadavimo organizavimo, konflikty
sprendimo ar skubiy ataskaity

teikimo Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijai/ svietimo skyriui ir t.t.




7.7 2. Mokytojy trikumas ir personalo valdymas

Tal siuo metu didziausias galvos skausmas. Pavaduotojui tenka
ne tik ieskoti naujy specialisty, bet ir:

. Motyvuoti perdegancius mokytojus.

. Suvaldyti pasiprieSinimg naujovems (pvz., atnaujintoms ugdymo
programoms).

. Suderinti skirtingy karty mokytojy darbo stilius.



¢ 3. Jtraukusis ugdymas ir pagalba mokiniui

Didéjant specialiyjy poreikiy turinCiy mokiniy skaiciui, pavaduotojas
turi uztikrinti, kad kiekvienas gauty reikiamg pagalbg. Tai
reikalauja:

. Sudétingo tvarkarasciy derinimo su svietimo pagalbos
specialistais.

. Nuolatinio bendradarbiavimo su Vaiko gerovés komisija.

Resursy (padejeju, pritaikyty priemoniy) trikumo sprendimo.



* 4. Biurokratija vs Ugdymo kokybe

Pavaduotojai daznai jauciasi jkalinti ,ataskaity kulttroje”. Reikia
parengti daugybe dokumenty (ugdymo planus, veiklos analizes,
projektus), taCiau tuo paciu metu tikimasi, kad jie bus lyderiai,
lankys pamokas ir teiks kokybiskg grjztamajj rys; mokytojams.

5. Komunikacija su tevais
Konfliktiniy situacijy sprendimas, kai téevy lUkescCiai nesutampa

su mokyklos galimybémis ar taisyklémis, reikalauja milziniskos
diplomatijos ir emocinio atsparumo.
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PRAKTINE UZDUOTIS POROMS /
GRUPELEMS ~20 MIN.

» PASIRINKITE VIENA IS PATEIKTY ISSUKIU ARBA UZRASYKITE
SAVO.

» PARENKITE GALIMUY VEIKSMU PLANA SIAM ISSUKIUI JVEIKTI.

» JEI NAUDOSITE DI |RANK], PRIVALOMA KRITISKAI JVERTINTI
PATEIKTA INFORMACIJA, JA PAKOREGUOTI.

» PASIRENKITE PASIDALINTI ESMINEMIS JZVALGOMIS SU VISA
AUDITORIJA.




Profesinio kapitalo samprata. Mokymuy

apibendrinimas. Dalyviy diskusija, jzvalgos,
klausimail, grjztamasis rysys. Refleksija




Ka rodo tarptautiniai tyrimai?

Pastaraisiais metais atlikti tarptautiniai tyrimai atskleidzia, kad
mokykly pavaduotojy ugdymui vaidmuo tampa vis svarbesnis &vietimo
sistemy sékmel.

Vis delto daugybéje saliy Sis vaidmuo iSlieka nepakankamai aisSkus,
apsunkintas perteklinio administravimo ir stokojantis strateginio
palaikymo.

Nors pavaduotojai daznai yra tie zmonés, kurie kasdien sprendzia su
ugdymu susijusias problemas, jy balsas ne visuomet girdimas priimant
Ilgalaikius sprendimus.

Tyrimy duomenys padeda aiskiau suprasti, su kokiais issukiais
susiduria pavaduotojai skirtinguose kontekstuose, ir jzvelgti galimus
sprendimus, aktualius ir Lietuval.



Kaip pazangig patirtj pritaikyti Lietuvos mokyklose?

Pavaduotojo vaidmens aiskumas.

Kaip rodo Norvegijos patirtis, be aiskiy atsakomybés riby
pavaduotojas tampa vykdytoju be veikimo galios.

Lietuvos mokykloms bdtina jsivardyti, kokias funkcijas
pavaduotojas atlieka administraciniu lygmeniu, o kokias — ugdymo
lyderystes srltyje Sis vaidmens aiSkumas turi at3|sp|ndet|
pareigybiy aprasuose, metiniuose veiklos planuose ir kasdienéje
vadovy komandos sgveikoje.



Didesnis demesys ugdymo turiniui ir mokytojy tobulejimui.
Singapdro tyrimas rodo, kad pavaduotojai daznai ,uzstringa”
techninése veiklose.

Siekiant iSvengti to Lietuvoje, bltina perzitreéti uzduociy
pasiskirstymg mokykloje — ar viskas, kg siuo metu atlieka
pavaduotojas, reikalauja jo strateginio dalyvavimo? Ar jis turi
pakankamai laiko bendrauti su mokytojais, stebéti ugdymo
procesus, inicijuoti profesines diskusijas? Jei ne — laikas atsakyti
| klausimag, kas galéty prisiimti technines uzduotis, kad
pavaduotojas galéty skirti démes) mokymosi kokybei.



Komandines lyderystes kulturos stiprinimas. Meksikos tyrimas
ISryskino fragmentiskg lyderyste.

Tai aktualu ir Lietuvoje — jei direktoriaus ir pavaduotojo darbas vyksta
atskirai, mokyklos veikla tampa maziau nuosekli. Todél svarbu kurti
bendro planavimo, bendry tiksly ir bendros atsakomybés kultiirg, kurioje
pavaduotojas ne tik jgyvendina, bet ir formuoja ugdymo kryptis.

Profesinio tobulejimo kryptingumas. Kaip parodé Piety Afrikos ir
Australijos tyrimai, pavaduotojy profesinis augimas daznai paliekamas
atsitiktinumui.

Lietuvoje pavaduotojams batinos tikslines kvalifikacijos tobulinimo
programos, orientuotos | Siuolaikines Svietimo lyderystés kompetencijas:
ugdymo kokybes vertinimg, duomeny analizg, komandy telkima,

pokyCiy valdyma. Tai turi biti ne tik pavieniai seminarai, bet ilgalaikés, |
praktikg orientuotos programos.



Pavaduotojas — pokycio ir refleksijos kulturos kurejas.
Pavaduotojas gali biti zmogus, kuris mokykloje jprasmina
klausimg: kaip mes mokomeés? Tai reiskia, kad jis kuria erdve,
kurioje mokytojai reflektuoja, dalijasi, drjsta keisti. Tokiai kulttrai
bltinas pavaduotojo autoritetas, gebéjimas klausytis ir atliepti.

Tarptautineé praktika rodo — kai pavaduotojai jgalinami, jie tampa
tikrais pokycCio neséjais.



Geros mokyklos koncepcija (2015)

13.7. Lyderyste ir vadyba: jgalinancios. Jas apibudina Sie bruozai: aiski, vienijanti,
ikvepianti vizija (visiems zinoma, priimtina, siekiama jgyvendinti, grindziama
humaniskomis vertybémis); dialogo ir susitarimy kultira (visy mokyklos bendruomenés
nariy dalyvavimas priimant sprendimus); pa(si)dalyta lyderyste (pagrjsta pasitikéjimu,
jsipareigojimu ir jgalinimu, skatinanti imtis iniciatyvos ir prisiimti atsakomybe valdymo
kultira); veiksmingas administravimas (skaidrus, paprastas, neapkraunantis, patogus
administravimas, veiksmingas istekliy skirstymas ir ekonomiskas jy naudojimas);
karybiskumas ir valia veikti (idejy kdrimas, eksperimentavimas, drgsa rizikuoti, priimti
sunkius sprendimus ir atkaklumas juos jgyvendinant).

Mokykloje skatinama jgalinanti lyderyste. Mokyklos vizija ir strategija kuriama visos
mokyklos bendruomeneés, yra aiski bei jkvepianti. Vadovavimas ir lyderysté mokykloje
pasidalinti: didele dalj sprendimy priima mokyklos bendruomenég, veikloms vadovauja
jvairls jos nariai, skatinama asmeniné iniciatyva. Nuomoniy jvairoveé ir diskusijos yra
neatsiejama mokyklos gyvenimo dalis. Mokykloje vertinamas klrybiSkumas ir naujos idéjos,
turima drgsos rizikuoti ir priimti sunkius sprendimus. Toks vadybos stilius palaiko mokyklos,
kaip besimokancios organizacijos, darbo ir apskritai bendro gyvenimo buda.



Mokymuy dienos apibendrinimas. Refleksija,
grjiztamasis rysys



Kaip jauciuosi?
Su kuo iseinu?
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