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Vadovo ir komandos profesinis tobuléjimas ir veiklos
refleksija

Tikslas - praplésti poziurj apie mokymosi visg gyvenimg nuostatg, pagilinti Zinias apie sistemos reikalavimus pedagoginiy darbuotojy ir Svietimo jstaigy
vadovy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) profesinj tobuléjima.

| DALIS Il DALIS

« Siuolaikinis poZilris ir mokymosi visg gyvenima nuostata e Metinis vadovo pokalbis

e Sistemos reikalavimai e Metinis pokalbis su darbuotoju
e Kompetencijy modelis e Tarpiniai pokalbiai

e Darbas grupése e Praktiné veikla

e Apibendrinimas



Pasiekite aiSkumg ir struktlrg, vertindami savo lyderystés
gebeéjimus ir formuodami ateities augimo strategija.

1. Saves jsivertinimas

Kruopsciai jvertinkite savo dabartines vadovavimo ir lyderystés
kompetencijas, nustatydami stiprigsias puses ir sritis, kurioms reikia
tobulinimo.

2. Tobuléjimo plano sudarymas

Remiantis atliktu jsivertinimu, sukurkite detaly ir jgyvendinama
asmeninj tobuléjimo plang, orientuotg j konkrecias vadovavimo
kompetencijas.




I DALIS

Siuolaikinis poziuris ir mokymosi visa gyvenima nuostata

[0 Faktas jdomumui:

Lietuvos mokytojai nurodo per savaite dirbantys vidutinisSkai
46 valandas - 5 valandomis daugiau nei EU Saliy vidurkis (41
val.). Palyginimui: Estija ~43 val., Suomija ~36 val.

Jei tokia yra savaité, ar mes is viso galime sau leisti
mokytis bet kaip?

I




Kodél sie faktai svarbus?

Sitie faktai svarbis ne dél to, kad lygintume $alis. Jie svarbis todél, kad apibréZia masy
starto taska: didelis kravis Svietime néra iSimtis, tai yra fonas.

Problema

Todél Zinuté ,mokykités visg gyvenima" daugeliui patyrusiy skamba kaip dar viena Kaip rasti laiko mokymuisi ir refleksijai

uzduotis ant jau perkrauto stalo.



Mokykla yra dinamiska aplinka

Yra dieny, kai planas atrodo aiskus, o tada jvyksta realybé.

[
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Ryte

Planuojate pamokas ir savaités darbus

v

Per pirma pertrauka

Jvyksta incidentas. Klasés vadovas gauna Zinutg i$ tévy, kurie nori
»Skubaus" susitikimo

@

IKi piety

ISsprendziate vieng incidentg, o po piety kiti labai skubus klausimai

Ar atpazjstate save?

Dienos pabaigoje

Turite jausma, kad dirbote daug ir nieko nespéjote



Kaip islaikyti norg tobuleti, kai nera laiko?

Tampame gaisry gesintojais

1

Nespéejame padaryti to kas svarbu darbo valandomis
2

ISsekimas ir perdegimo rizika
3

Atsakymas - tik per poziurj j save ir laikg
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Siandien mano tikslas

Ne raginti mokytis daugiau Kelig, kuris padeda uzimtoje dienotvarkeéje turéti daugiau laiko.

Bet parodyti kelig, kuris pades islaikyti fokusg ir kryptj Juk visi turime paroje 24 valandas, todél &ia svarbiausia yra jy nedvaistyti aplinkos
kuriamam triukSme.




Du svarbus klausimai

Radus atsakymus j Siuos du klausimus turime galimybe kokybiskai gyventi skubanciame, besikeiCianCiame pasaulyje:

1) Kaip pastatyti save j pirma vietg 2) Kaip ugdyti ,,Augimo mastyseng"

Kaip tame populiariame pavyzdyje: leéktuve uzdék kauke pirmiausia Kolektyve, kuris neturi laiko, nes tai yra vienintelis budas gyventi
sau kokybiskai skubanciame, besikeiCian¢iame, chaotiSkame pasaulyje
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Geros sveikatos komponentai

Geros sveikatos komponentat

Protiné sveikata -
gebeéjimas mastyti, atlikti
protinio mastymo
reikalaujancias uzduotis.

Fiziné sveikata -
kai visos sistemos
funkcionuoja be sutrikimy.

Psichiné (emociné)
sveikata - kai zmogus
moka dZiaugtis, liadeéti,
priimti sprendimus ir uz
juos atsakyti, reiksti
emaocijas.

Dvasine sveikata -
gyvenimo patirtis, Zmogaus
pasaulézidra, vertybeés, tai
kuo jis tiki, kaip i5gyvena.

Socialine sveikata -

santykiai, bendravimas su
kitais Zmonémis.

Visi 5 komponentai yra svarbus vienodai.
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Penki sveikatos komponentai

Fiziné sveikata

Jeigu klnas nuolat pavarges, nei mgstymas, nei emocijy reguliavimas neveikia taip, kaip turéty

Psichiné (emocineé) sveikata

2
Kai Zmogus moka dziaugtis, lildéti, reiksti emocijas socialiai priimtinu budu
3 Protiné sveikata
Gebéjimas mastyti, analizuoti, planuoti
A Socialiné sveikata
Santykiai, bendravimas su kitais
5 Dvasiné sveikata

Pasaulézilra, prasme ir vertybés. Tai kuo jis tiki. Jeigu zmogus nebezino, kodél jis dirba, net ir geriausi mokymai nepadés

Siekiant gyventi pilnavertiskg gyvenima reikia puoseléti visus 5 komponentus
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Trumpas testas

Kaip jus jaucCiatés kalbant apie Siuos penkis sveikatos komponentus?

01

02

Jvertinkite savo savijauta: 1jauciuosi labai blogai, 2 jauciuosi blogai, 3
jauciuosi vidutiniskai, 4 jauciuosi gerai, 5 jauciuosi labai gerai

Ar yra norinciy pasidalinti jzvalgomis?

ISrinkite 1 sritj, kuri surinko maziausiai baly (jei baly skaiCiai vienodi,
spontaniskai parinkite 1) ir parasykite, kas jums buty 4 (jauciuosi gerai
Sioje srityje)



Astuoni geros sveikatos pozymiai

@ Zmogus jaudiasi Psichoemocines ir dvasines
mylintis ir mylimas . = =
sveikatos pozymiai

g Cali dZiaugtis ir mégautis gyvenimu

Moka atskleisti /atspindéti
5avo jausmus
@ Moka atpazinti, valdyti, reikati ir

isveikti emocijas
Geba savarankiskai priimti etiskus
sprendimus ir uZ juos atsalyti
@ Moka bendrauti

Samoningai suvokia savo vertybing
@ Zino kur ir kaip gali save realizuoti (et pasauieiig

Tai - vidiniy resursy zemélapis. Jis parodo, ar zmogus turi i$ ko gyventi, dirbti ir bati santykyje su savimi ir pasauliu.



Pirmi keturi pozymiai

1. Jauciasi mylimas ir
mylintis

Tai nebutinai romantiski
santykiai. Tai patyrimas, kad
esi kazkam svarbus, kad turi
bent vieng saugy rysj. Be Sio
jausmo zmogus ilgainiui
pradeda jaustis vieniSas net
tarp Zmoniy.

2. Gebéjimas dziaugtis ir
mégautis gyvenimu

Tai nereiSkia nuolatinés laimés.
Tai reiSkia, kad Zmogus geba
patirti malonuma,
Zaismingumag, naujuma,
smalsumg, pastebéti gerus
momentus, ne tik iSgyventi
diena. Kai Sis gebéjimas
dingsta, gyvenimas tampa
funkcijy vykdymu.

3. Moka atpazinti,
valdyti, reiksti ir iSveikti
savo emocijas

Zmogus gali jausti liides;,
pyktj, nusivylima ir nebijoti Siy
jausmy. Jis moka juos jvardyti
ir iSbati, o ne slopinti ar perkelti
kitiems. Tai labai svarbus
vidinis resursas, saugantis nuo
sprogimy ir iSsekimo.

4. Gebéjimas bendrauti

RysSio kdrimas: mokéjimas
iSgirsti kitg ir save.
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Penktas pozymis: gebéjimas priimti sprendimus

O

Gebéjimas priimti sprendimus ir uz juos atsakyti. Tai brandos pozymis. Zmogus jaugiasi savo gyvenimo reZisieriumi, o ne nuolatiniy aplinkybiy jkaitu.
Laisvos valios suvokimas. AS galiu rinktis, kaip jaustis ir kg galvoti.

Pavyzdys Pasirinkimas 1 Pasirinkimas 2

AS negaliu pasirinkti gyvenimo be skausmo, Auka ir likusj gyvenima gailésiu saves, AS LAIKAU SAVE ISGYVENUSIUOJU ir gebu

bet galiu pasirinkti kuo save laikysiu: kaltinsiu kitus (kokie tada Zmogaus sprendimai jprasminti savo patirtj (kokie tokio Zzmogaus
ir pasirinkimai) sprendimai ir pasirinkimai?)

Sis jausmas labai stipriai susijes su pasitenkinimu gyvenimu.
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Likusieji pozymiai

6. Vertybiy ir pasaulézitiros 7. Savirealizacijos jausmas 8. Gebéjimas buti santykyje su
suvokimas Tai suvokimas, kad mano veikla turi savimi

Zmogus zino, kas jam svarbu, ir tai padeda prasme, jauciu, kad prisidedu prie kazko Sustoti, pagalvoti, jsivertinti, pajausti savo
nepasimesti spaudime, lUkescCiuose, didesnio nei tik savo poreikiy ar nory poreikius ir norus. Gebéti juos tenkinti. Be
reikalavimuose, nuostatose. Svarbu suvokti tenkinimo. Kai Sis jausmas dingsta, Sio gebéjimo Zmogus gyvena autopilotu,
ar tai kas buvo svarbu pries 10,20,30 mety atsiranda tustuma, dingsta motyvacija. net jei iSoriSkai atrodo ,susitvarkes".

yra taip pat svarbu ir aktualu Siandien? Ar
tai kuo tikiu padeda man gyventi Siandien?
Kai vertybés neaiskios, viskas pradeda
varginti.

Kalbédami apie profesinj tobuléjimg, mes neiSvengiamai turime kalbéti ir apie asmens vidinius resursus. Tai yra asmens
emociné ir psichologiné sveikata.



Zmogus yra pats atsakingas uz savo savijauta

Naujausi PSO tyrimai

10%

nuo genetikos

80 %

sveikatos priklauso nuo pacio
Zmogaus gyvenimo budo:
10%

» fizinio aktyvumo, hy
nuo medicinos

« mitybos, minc¢iy (poZidrio),

+ saves tobulinimo
(gilinimosi j save).

Siandien kvieciu atsigreZti j save — kaip j absoliugig vertybe. Citata i$ leidinio apie UDM. Ta&iau $iandien kvie&iu
atsigrezti j save, kaip j absoliucCig vertybe. Ir pildyti savo vidinius resursus.



Finansuoja AN
- J NAUJOS KARTOS
Europos Sajunga o “2l% ) LeTuva
n NextGenerationEU TUM =

Atsigeztij zmogy

Preambule

Lietuvos nepriklausomybeés priesaus-
riu ,Tautinéje mokykloje* suformuluo-
tas uzdavinys atsikuriancios Lietuvos
Svietimo sistemai: ,Atsigrezus j Zmo-
gy kaip j absoliucig vertybe, puoseléti
jo fizine ir psichine prigimtj, sudaryti
sglygas atsiskleisti jo individualybei®
(LukSiené ir kt., 1989, p. 11-12) pra-



Kaip ugdyti ,,Augimo mastyseng" kolektyve

Asmens vidiniy resursy pildymas yra nejmanomas be Augimo mastysenos. Jei seniau tai buvo mada, dabar tai tapo butinybe, siekiant gyventi
kokybiskai.

FIKSUOTA MASTYSENA AUGIMO MASTYSENA

e Vengia iSSukiy e ] iSSukius ziuri kaip j galimybes

e Atsisako priimti kritikg ar grjztamajj rysj e Priima konstruktyvy grjztamajj rysj

e Susitelkia j saves jrodinéjimag e Susitelkia j procesg, o ne tik j galutinj rezultatg
e Jauciasi grésmingai dél kity sékmés e Jkvepia kity sekmé

e Negali priimti nesékmiy ar klaidy e Mokosiir auga i$ nesékmiy

* Vengia nepazjstamy dalyky e Nuolat iSeina i komforto zonos

e Tiki, kad talentas yra nekintamas e Tiki, kad talentas gali buti nuolat tobulinamas



inansuoja

Kas yra fiksuota ir augimo mastysena?

Fiksuota mastysena

Zmoneés, turintys tokig perspektyva, linke manyti, kad viskas
gyvenime yra fiksuota - kitaip tariant, nekinta. Jie daug laiko skiria
savo pasiekimy demonstravimui. Zmogui tai yra pozitris: ,A$ esu
toks, koks esu, ir tuo visada busiu." Viskas priklauso nuo aplinkybiy,
bet aplinkybés dazniausiai ne mano naudai.

Augimo mastysena

Kai mastote tokiu bladu, viskg matote kaip lankscig ir kintancia.
Visada yra erdveés tobuléjimui, ir nors gera Svesti savo stiprigsias
puses, Zzmonés ir prekiy zenklai, turintys tokig perspektyvg, linke
manyti, kad butent silpnosios pusés suteikia daugiausia galimybiy
augti. Tai energija: ,tai buvo gerai, bet gali buti geriau."
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Augimo mastysenos ugdymo koucingo metodas

(per patirtj, refleksijg ir elgesio eksperimentus)
Metodo logika

Augimo mastysena neatsiranda nuo supratimo, ji atsiranda tada, kai Zmogus:

e pastebi savo fiksuotas reakcijas,
e jas sustabdo,

* ir sgmoningai pasirenka kitokj veiksma.

Todél metodas remiasi 4 ciklais:

Patirtis Refleksija

ReikSmés keitimas Naujas veiksmas



Klausimas dalyviams

Kiek jus pats kontroliuojate savo
gyvenimg?

Kiek procenty nuo jusy priklauso, kiek nuo kity?
Toliau skaidréje matome kontrolés rata: viduryje tai kg labiausiai galime kontroliuoti. Kuo toliau j iSore, tuo maziau.

Sis testas yra kvietimas susitelkti j tai kg galime kontroliuoti labiausiai.
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Kontrolés. itakos ir nerimo
ralas

© VALDYMO RATAS (ka galiu visiskai kontroliuoti):

 |TAKOS RATAS (ka galiu paveiki,
bet nekontrolivoju visiskai):

@ NERIMO RATAS (kas uz mano kontrolés riby -
tik domiuosi, bet negaliu nei paveikti, nei pakeisti):

JTAKOS rATAS

Ateitis (i dalies gaiiu
fakati) 5

Darbo aplinka



2. Sistemos reikalavimai

Svietimo jstaigos darbuotojy profesiniam tobuléjimui

Pagrindiniy teisés akty apzvalga
1) Pedagoginiy darbuotojy 2026-2028 m. prioritetinés kvalifikacijos tobulinimo sritys

Dokumentas: Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2025-12-09 jsakymas Nr. V-1238 , Dél pedagoginiy darbuotojy (iSskyrus
aukstyjy mokykly darbuotojus) 2026-2028 mety prioritetiniy kvalifikacijos tobulinimo sriciy patvirtinimo".

Apie kg Sis dokumentas? Jsakymu patvirtinamos 6 nacionalinio lygmens prioritetinés kvalifikacijos tobulinimo sritys, kuriomis 2026-2028 m. turi buti
orientuota pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema (programy rengimas, finansavimas, planavimas savivaldybése ir jstaigose).



Patvirtintos 6 prioritetinés sritys

Medijy ir skaitmeniniy kompetencijy stiprinimas

1
Jskaitant DI naudojimo principus
2 Jtraukiojo ugdymo kompetencijy tobulinimas
Planavimo ir jgyvendinimo kompetencijy tobulinimas
3 KultUrinio identiteto kompetencijy stiprinimas
Tarpkultarinés ir pilietiSkumo kompetencijy stiprinimas
4 Ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijy tobulinimas
Lyderystés ugdymui kompetencijy tobulinimas
5 Vadovavimo, konstruktyvaus bendravimo ir bendradarbiavimo pedagogy profesiniuose ir tarpprofesiniuose tinkluose kompetencijy

tobulinimas

Emocinés-motyvacinés kompetencijos stiprinimas
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Oficialus kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprasas

Dokumentas: Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas Nr. V-3 "Dél reikalavimy pedagoginiy darbuotojy (iSskyrus aukstyjy
mokykly darbuotojus) kvalifikacijos tobulinimo programoms... tvarkos apraso patvirtinimo".

https://www.e-tar.It/portal/lt/legalAct/8e9848808b2c11ed8df094f359a60216/asr

Papildomi jstatymai ir nuostatai
Svietimo jstatymas
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme nurodoma, kad:

e pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas yra sudedamoji neformaliojo Svietimo dalis;

e tobulinimas turi bati organizuojamas tokia tvarka, kokig nustato ministerijos patvirtinti nuostatai.

https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/ TAD/3ca30541737411ecb2fe9975f8a9e52e?utm_source



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/8e9848808b2c11ed8df094f359a60216/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/3ca30541737411ecb2fe9975f8a9e52e?utm_source=chatgpt.com
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Savivaldybiy ir jstaigy nuostatai

Be ministerijos jsakymo, yra ir:

e Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, kur nustatomi tikslai, uzdaviniai, principai ir
organizavimo modeliai vietos lygiu.

https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.CA867BD9FD53/asr

Mokykly ar Svietimo jstaigy vidiniai kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprasai — tai vietiniai dokumentai, kurie detalizuoja jgyvendinimg pagal jstaigos
specifika.


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.CA867BD9FD53/asr
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Daugiau teises akty

01

02

Vadovavimo valstybinei ar savivaldybés Svietimo jstaigai
kompetencijy vertinimo ir jam prilyginto vertinimo tvarkos
aprasas

SMSM jsakymas Nr. V-518 (jsigalioja nuo 2024-09-01, su pakeitimais,
taikomais nuo 2026-01-01). Nustato, kaip vertinamos vadovavimo
kompetencijos asmeny, einanciy ar siekianciy eiti Svietimo jstaigos
vadovo pareigas; Sis vertinimas yra bendras vadovo profesionalumo
rémas, kuris siejasi su metiniu veiklos vertinimu, bet jo nepakeicia.

NSA analizés ir rekomendacijos savivaldybéms

Nacionaliné Svietimo agentura rengia vadovy mety veiklos ataskaity ir
rodikliy kokybines analizes bei teikia rekomendacijas, kaip tobulinti
vadovy veiklos vertinimg ir uzduociy formuluotes savivaldybiy lygmeniu.
Sie dokumentai néra teisés aktai, bet padeda savivaldybéms ir vadovams
praktiskai taikyti V-279 nuostatas.
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3. Svietimo jstaigos vadovo kompetencijy modelis

5 kompetencijos ir 4 lygiai - profesinio augimo zemelapis

Teisés aktai reglamentuojantys vadovo veiklg

01

02

03

Lietuvos Respublikos svietimo
jstatymas

Nustato Svietimo jstaigos vadovo funkcijas ir
atsakomybe, jtvirtina vadovo veiklos vertinimo ir
atsiskaitymo steigéjui pagrindg (pvz., nuostatos
dél vadovo pareigy, vertinimo ir atleidimo
salyguy).

Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo
jstaigy vadovy veiklos vertinimo
huostatai

SMSM jsakymas Nr. V-279 (su nauja redakcija
nuo 2024-02-06 pagal jsakymg Nr. V-130).
Nustato: Svietimo jstaigy vadovy veiklos
vertinimo tikslg ir uzdavinius; kasmetinio vadovo
mety veiklos vertinimo procedurg; vadovo mety
veiklos ataskaitos pateikimo, svarstymo ir
jvertinimo tvarka; galimus vadovo veiklos
jvertinimus ir sprendimus, susijusius su
jvertinimu.

Svietimo jstaigos vadovo mety veiklos
ataskaitos forma

Pavyzdiné forma ,Svietimo jstaigos (igskyrus
aukstagjg mokyklg) vadovo mety veiklos
ataskaita" yra Nuostaty priedas ir naudojama
kaip standartas visoms jstaigoms. Joje
nurodoma: kaip aprasomos metinés uzduotys,
rodikliai, rezultatai ir iSvados; kokia informacija
turi bati pagrindas metiniam pokalbiui su
savivaldybe.



Vadovo mastymo ir sprendimy prieémimo laiptai

Kompetencijy vertinimo lygiai = 4

vadovo mastymo ir sprendimy

4 balai (isskirtinis
3 lygis) - teigiamas

laiptai veiklos poveikis
Svietimo jstaigai ir
3 balai (tvarus lygis) Svietimo
2 — jtvirtintos praktikos bendruomenei
uztikrina ilgalaike regiono ar
Svietimo jstaigos nacionaliniu
2 balai {!ulfeiIc..-'amirlg.sas'w[g__'::“kr;Ie s _ lygmeniu
l lygis) - leidzia endruomenss

uztikrinti efektyvy porelkiytemdhima

kasdienj Svietimo
1 balas (bazinis lygis) jstaigos
- reikalaujamas funkcionavima
minimumas vadovo
veiklos pradziai



Vadovo profesinio tobuléjimo zemeélapis

" I
Asmeninis

meistriskumas

\ /

Vadovas pazjsta save,
kritiSkai reflektuoja savo
veikla, valdo sudétingas
situacijas, savo pavyzdziu

jkvepia kitus.

5 kompetencijos

- N
Lyderyste
mokymui

ir mokymuisi
- /

Vadovo demesio centre yra
vadovavimas ir lyderyste
mokymui bei mokymuisi,
sistemingai kuriant palankias
salygas besimokandiyjy

mokymosi sekmei.

o I
Svietimo
jstaigos ateities
kGrimas
. J

Vadovas gerai jaucia
kryptj, mato jstaigos
vizijg ir perspektyva bei
turi aisky kelia tai vizijai

igyvendinti.

. )
Svietimo

jstaigos
gyvenimo

o I
Komandos
formavimas ir
jgalinimas
e w,

Vadovas formuoja
veiksminga komanda,
jgalindamas kiekviena jos

narj kartu siekti vizijos.

\_ valdymas P,

Vadovas jdiegia veiksmingas
sistemas ir procesus,
rapinasi tinkamu istekliy
naudojimu, efektyviais

sprendimais ir komunikacija.



Penkios vadovo kompetencijos

1. Lyderysté mokymui ir
mokymuisi

Vadovo démesio centre yra
vadovavimas ir lyderysté
mokymui bei mokymuisi,
sistemingai kuriant palankias
sglygas besimokanciyjy
mokymosi sekmei.

5. Asmeninis meistriSkumas

Vadovas pazjsta save, kritiSkai reflektuoja savo veiklg, valdo sudétingas situacijas, savo pavyzdziu jkvepia kitus.

2. Svietimo jstaigos
ateities klirimas

Vadovas gerai jaucia kryptj,
mato jstaigos vizijg ir
perspektyva bei turi aisky kelig
tai vizijai jgyvendinti.

3. Svietimo jstaigos
gyvenimo valdymas

Vadovas jdiegia veiksmingas
sistemas ir procesus, rupinasi
tinkamu iStekliy naudojimu,
efektyviais sprendimais ir
komunikacija.

4. Komandos
formavimas ir jgalinimas

Vadovas formuoja veiksminga
komanda, jgalindamas
kiekvieng jos narj kartu siekti
vizijos.



